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REFLEKTIONER FRAN RAMBOLLS UTVARDERING AV
UPPSTARTSFASEN AV STOCKHOLM DIGITAL CARE

Nagra av slutsatserna fran rapporten:

Rambdlls analys visade att projektets struktur och
uppbyggnad stéller krav pa de deltagande
organisationernas férmaga att engagera sig i projektet
med fokus pa kommunikation och flexibilitet i bemanning.

Rambdlls analys av projektets logik i termer av koppling
mellan aktiviteter och malsattningar visade att det finns
en stark logik mellan att arbeta for att framja bade utbud
och efterfragan av vélfardstekniska produkter och
tjanster for aldre.

Analysen visade att det kunde behdvas mer konkreta
insatser och en tydlig strategi for att framja
efterfragesidan.
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STOCKHOLM DIGITAL CARE OKTOBER - DECEMBER 2016

/ Storre organisatoriska fbréindringalﬂ

o Sodertalje tradde ur projektet fran och med
avslut av uppstartsfasen.

e Stockholms stad dvertog Sédertaljes
budgetmedel och ansvar for
Utvecklingsarenan.

Konsekvenser:

Bromsade aktiviterna och ledde till en
fordréjning pa cirka tre manader.

Skapade forandringar i projektets
sammansattning.
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'Fﬁréindringar i styrgrupp och projektgrupp \

e En ny styrgruppsordférande har tillsatts.

e En delprojektledare i projektet med ansvar
for testmiljon i Huddinge kommun kommer
att Iamna projektet. Diskussioner om
ersattare pagar.
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UTMANINGAR VID FORANDRINGAR I PROJEKETS
ORGANISATION SOM LYFTS AV RAMBOLL

e Hur sakerstaller man ett tryggt klimat i projektet vid
forandringar?

e Hur pdverkas och foérvaltas arbetskulturen vid
forandringar av personalsammansattningen?

e Hur forvaltas kunskapen hos medlemmarna i
projektgrupp och styrgrupp?
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RAMBOLLS REKOMMENDATIONER VID UPPSTARTSFASENS
SLUT
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Utifrdn den dokumentation som har granskats ser projektet ut att fortldpa utan nagra stérre hinder. \
Sodertaljes uttrade ur projektet har dock medfért en férdrojning av projektet. Att Stockholm stad kunde g

in och 6verta Sodertéljes ansvarsomraden gér troligtvis att féréandringen har gatt smidigare an om en helt

ny aktor hade inforlivats i projektet. Det kan dessutom gynna projektet att Stockholm stad i storre
utstrackning an tidigare deltar i det operativa arbetet.

Det har beslutats att utvecklingsarenan ska utvecklas vidare. Den ska fértydligas med tva delar, en som
vander sig till féretag och en som vander sig till offentlig verksamhet.

Aktiviteter och stéd till producentsidan verkar 16pa pa. Kontakter ser ut att vara etablerade och under
utveckling (med nya motesplatser, informationstraffar och mingelaktivieteter).

Vi kan inte se motsvarande “drive” gentemot képarsidan; d.v.s. att bestallare och upphandlare inom
kommuner och landsting har bjudits in lika omfattande och systematiskt. Under nasta halvar bedémer vi att
tydliga atgarder och aktiviteter behéver utformas sa att arbetet pd képarsidan inte halkar efter. Till f6ljd av
ofta Ianga och oflexibla processer inom offentlig sektor kan god framférhalining vara pa sin plats for att
sakra projektets resultatuppfyllelse.

Rambdlls rekommentation ligger fast: Kontakten med kdparna behdver prioriteras. SDC bor systematiskt
efterfraga vilket behov av stéd som finns och hur SDC kan utveckla och tillgdnggliggéra det. SDC bér vidare
konkretisera sitt stéd vad galler att utveckla kdparsidan, och sprida det till malgruppen. )

RAMBOGLL



